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AKADEMIA MUZYCZNA

im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu

pl. Jana Pawfa Il nr 2, 50-043 Wroctaw
tel.: +48 71 310 05 00, fax +48 71 355 28 49
email: info@amkl.edu.pl

Zarzadzenie nr 19/2025
Rektora Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu
z dnia 19 maja 2025 r.

w sprawie doskonalenia Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci

Ksztalcenia w Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu

Dziatajac na podstawie art. 23 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z pézn. zm.) oraz § 10 ust. 2
Statutu Akademii Muzycznej im. Karola Lipiriskiego we Wroctawiu stanowigcego Zatacznik
do Uchwaty nr 34/2019 Senatu Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu
z dnia 11 wrzesénia 2019 r. w sprawie uchwalenia Statutu Akademii Muzycznej im. Karola
Lipinskiego we Wroctawiu, zarzadza sie, co nastepuje:

1.

§1

Zarzadzenie niniejsze okresla funkcjonowanie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia

Jakosci Ksztatcenia oraz procedury jego monitorowania i ciggtego doskonalenia

w Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu.

llekro¢ w niniejszym zarzadzeniu jest mowa o:

1) Ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z pdzn. zm.);

2) Akademii lub AMKL lub Uczelni — nalezy przez to rozumie¢ Akademie Muzyczna
im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu;

3) Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Akademii Muzycznej im. Karola
Lipinskiego we Wroctawiu;

4) Rektorze — nalezy przez to rozumie¢ Rektora Akademii Muzycznej im. Karola
Lipinskiego we Wroctawiu;

5) Dziekanach — nalezy przez to rozumie¢ Dziekanéw Akademii Muzycznej im. Karola
Lipinskiego we Wroctawiu;

6) Biurze Karier — nalezy przez to rozumie¢ Biuro Karier Akademii Muzycznej
im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu.

§2

Zatozenia Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia Akademii okresla

zatgcznik nr 1 do niniejszego zarzgdzenia.

W ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia wykorzystywane

sg m.in. nastepujgce dokumenty:

1) Arkusz okresowej oceny nauczyciela akademickiego, ktérego wzér okresla
zatgcznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia;

2) Protokét hospitacji zaje¢ dydaktycznych, ktérego wzér okresla zatacznik nr 3
do niniejszego zarzgdzenia;




3) Ankieta dotyczgca oceny realizacji przedmiotu przez nauczyciela akademickiego —
dla studentow i doktorantéw, ktorej wzér okresla zatgcznik nr 4 do niniejszego
zarzadzenia;

4) Ankieta dotyczgca oceny programu studiow i jakosci funkcjonowania Uczelni —
dla studentow, ktorej wzér okresla zatacznik nr 5 do niniejszego zarzgdzenia;

5) Ankieta dotyczgca oceny jakosci dziatania Szkoty Doktorskiej i funkcjonowania
Uczelni — dla doktorantow, ktorej wzoér okresla zatgcznik nr 6 do niniejszego
zarzadzenia;

6) Ankieta dotyczgca wymiaru naktadu pracy przeznaczonego na ksztatcenie
wramach przedmiotu — dla studentéw, ktérej wzér okresla zatgcznik nr 7
do niniejszego zarzadzenia;

7) Ankieta dotyczaca oceny efektywnosci ksztatcenia w Uczelni dla absolwentow
studiow | i Il stopnia AMKL, ktorej wzoér okresla zatgcznik nr 8 do niniejszego
zarzadzenia;

8) Ankieta dotyczaca oceny efektywnosci ksztatcenia w Uczelni dla absolwentow
Szkoty Doktorskiej AMKL, ktorej wzoér okresla zatacznik nr 9 do niniejszego
zarzadzenia;

9) Ankieta dotyczaca oceny efektywnosci ksztatcenia w Uczelni dla pracodawcéw,
ktérej wzor okresla zatgcznik nr 10 do niniejszego zarzadzenia;

10) Ankieta dotyczgca oceny jakosci funkcjonowania Uczelni dla nauczycieli
akademickich, ktorej wzér okresla zatacznik nr 11 do niniejszego zarzgdzenia;

11) Ankieta dotyczaca oceny jakosci funkcjonowania Uczelni dla pracownikéw
administracyjnych, ktérej wzor okresla zatgcznik nr 12 do niniejszego zarzgdzenia,

12) Ankieta dotyczgca oceny programu studiéw i jakosci funkcjonowania Studium
Pedagogicznego, ktorej wzor okresla zatgcznik nr 13 do niniejszego zarzadzenia.

3. W ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia przeprowadzana
jest okresowa analiza informacji pozyskiwanych przy uzyciu dokumentéw, o ktérych
mowa w ust. 2 pkt. 1-12, w sposéb okreslony w przepisach prawa izgodnie

z postanowieniami niniejszego zarzadzenia.

§3

Wzory dokumentéw, o ktérych mowa w § 2 ust. 2 pkt. 1-12, podlegajg okresowej
ewaluacji oraz korektom, w celu dostosowania do zmian przepiséw prawa powszechnie
obowigzujgcego, dynamiki zmian organizacyjnych zachodzgcych w Akademii, a takze
rozwoju mozliwosci dydaktycznych i technologicznych.

§4

1. Zasady dokonywania okresowej oceny nauczycieli akademickich, w szczegélnosci
w zakresie nalezytego wykonywania obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 128 Ustawy
oraz przestrzegania prawa autorskiego i praw pokrewnych, a takze prawa wtasnosci
przemystowej oraz sposob jej wykorzystania okresla Ustawa, Statut i zarzadzenia
Rektora.

2. Przy dokonywaniu oceny nauczyciela akademickiego stosuje sie Arkusz okresowej
oceny nauczyciela akademickiego, ktérego wzér okreslono w zatgczniku nr 2 do
niniejszego zarzgdzenia.

§5



1. W Akademii mogg by¢ przeprowadzone hospitacje zaje¢ dydaktycznych zwane dalej
,hospitacjami”, ktérymi objeci sg w szczegolnosci nauczyciele akademiccy o krétszym
stazu dydaktycznym.

2. Hospitacje moga by¢ przeprowadzone w sposéb planowy i pozaplanowy.

3. Hospitacje planowe to zaplanowane i ujete w harmonogramie hospitacji wizytowanie
zaje¢ prowadzone przez wyznaczone osoby. W procesie dydaktycznym tego typu
hospitacje petnig funkcje doradczg i kontrolng.

4. Hospitacje pozaplanowe to nieujete w harmonogramie hospitacji kontrole zajeé¢
przeprowadzane przez wyznaczone osoby, najczesciej w trybie interwencyjnym.
W procesie dydaktycznym tego typu hospitacje petnig funkcje rozpoznawczo-
diagnostyczng i profilaktyczna.

5. Hospitacjom podlegajg w szczegolnosci nastepujace zajecia:

1) prowadzone przez nauczyciela akademickiego, ktéry rozpoczyna prace w Uczelni;

2) prowadzone po raz pierwszy przez danego nauczyciela akademickiego;

3) prowadzone przez nauczyciela akademickiego, ktéry uzyskat niskie wyniki
w badaniu jakosci ksztatcenia;

4) prowadzone przez pozostatych nauczycieli akademickich, na wniosek kierownika
wiasciwej katedry lub zaktadu.

6. Hospitacje moze przeprowadzac¢ dyrektor wiasciwego instytutu, kierownik wtasciwej
katedry lub zakfadu, badz wyznaczony przez witasciwego Dziekana samodzielny
pracownik naukowy.

7. Osobami uprawnionymi do przeprowadzania hospitacji sg rowniez Rektor, Dziekan,
Dyrektor Szkoty Doktorskie;j.

8. Z kazdej przeprowadzonej hospitacji sporzadza sie protokdt, ktérego wzér okreslono
w zatgczniku nr 3 do niniejszego zarzadzenia.

9. Hospitujgcy zobowigzany jest do przedstawienia hospitowanemu protokotu hospitacji
oraz omoéwienia z nim wnioskéw z hospitacji w terminie dwéch tygodni
od przeprowadzenia hospitacji. Hospitowany podpisuje protokét hospitacii.

10. Protokét hospitacji, o ktorym mowa w ust. 8, jest udostepniony z zachowaniem
poufnosci bezposredniemu przetozonemu hospitowanego, ktéry przekazuje protokét
Dziekanowi/Dyrektorowi Szkoty Doktorskiej.

11. Wyniki z przeprowadzonych hospitacji winny by¢ uwzglednione w okresowej ocenie
nauczycieli akademickich, o ktérej mowa w § 4 niniejszego zarzadzenia, a takze
w polityce awansu oraz przy obsadzaniu zaje¢ dydaktycznych.

12. Za organizacje hospitacji na wydziale oraz wykorzystanie wnioskéw wynikajgcych
z hospitacji, w tym sposéb okreslony w ust. 11, odpowiedzialny jest Dziekan.

13. Hospitujagcy odpowiada za przeprowadzenie hospitacji i omoéwienie jej wyniku
z hospitowanym.

14. Hospitowany odpowiada za uwzglednienie wnioskéw z hospitacji w prowadzeniu zajeé
dydaktycznych.

§6

1. Wszyscy studenci ksztatcagcy sie w Akademii na studiach uczestniczg w:
1) ocenie realizacji przedmiotéw przez nauczycieli akademickich;
2) ocenie programu studiéw i jako$ci funkcjonowania Uczelni;
3) ocenie wymiaru naktadu pracy przeznaczonego na ksztatcenie w ramach
przedmiotu.
2. Przy dokonywaniu ocen, o ktérych mowa w ust. 1 stosuje sie:



1) dla oceny realizacji przedmiotow przez nauczycieli akademickich — ankiete, ktérej
wzor okresla zatacznik nr 4 do niniejszego zarzgdzenia;

2) dla oceny programu studiéw i jakosci funkcjonowania Uczelni — ankiete, ktérej wzor
okresla zatgcznik nr 5 do niniejszego zarzadzenia,

3) dla oceny wymiaru naktadu pracy przeznaczonego na ksztatcenie w ramach
przedmiotu — ankiete, ktérej wzor okresla zatgcznik nr 7 do niniejszego zarzadzenia,

. Ankieta, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 1, przeprowadzana jest po zakonczeniu kazdego

cyklu zajeé dydaktycznych.

Wyniki ankiety, o ktérej mowa w ust. 2 pkt 1, uwzgledniane sg przy dokonywaniu

okresowej oceny nauczycieli akademickich, o ktérej mowa w § 4.

Za przeprowadzenie na wydziale ankiety, o ktérej mowa w ust. 2 pkt 1 oraz

uwzglednienie jej wynikow w ramach procedury, o ktérej mowa w § 4 odpowiedzialny

jest Dziekan wydziatu lub wyznaczona przez niego osoba.

. Ankiety, o ktérych mowa w ust. 2 pkt. 2-3, prowadzone sa na wydziatach

z czestotliwoscia i na warunkach ustalanych przez Dziekana.

Za przeprowadzenie na wydziale ankiet, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 2-3,

odpowiedzialny jest Dziekan lub wyznaczona przez niego osoba.

§7

Wszyscy doktoranci ksztatcagcy sie w Akademii uczestniczg w:

1) ocenie realizacji przedmiotéw przez nauczycieli akademickich,

2) ocenie jakosci dziatania Szkoty Doktorskiej i funkcjonowania Uczelni,

Przy dokonywaniu ocen, o ktérych mowa w ust. 1 stosuje sig:

1) dla oceny realizacji przedmiotéw przez nauczycieli akademickich — ankiete, ktorej
wzor okresla zatgcznik nr 4 do niniejszego zarzadzenia;

2) dla oceny jakosci dziatania Szkoty Doktorskiej i funkcjonowania Uczelni — ankiete,
ktorej wzor okresla zatgcznik nr 6 do niniejszego zarzadzenia.

. Ankieta, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 1, przeprowadzana jest po zakonczeniu kazdego

cyklu zajeé¢ dydaktycznych.

Wyniki ankiety, o ktérej mowa w ust. 2 pkt 1, uwzgledniane sg przy dokonywaniu

okresowej oceny nauczycieli akademickich, o ktérej mowa w § 4.

. Ankiety, o ktéorych mowa w ust. 2 pkt 1-2, prowadzone sg w Szkole Doktorskiej

z czestotliwoscig i na warunkach ustalanych przez Dyrektora Szkoty Doktorskiej.

Za przeprowadzenie ankiet, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 1-2, w Szkole Doktorskiej,

odpowiedzialny jest Dyrektor Szkoty Doktorskiej lub wyznaczona przez niego osoba.

Wyniki ankiet wymienionych w ust. 1 pkt 1 stuzg monitorowaniu i doskonaleniu jakosci,

uwzgledniajacej odrebnosé i specyfike ksztatcenia w Szkole Doktorskiej oraz wskazujg

perspektywy dla wprowadzenia niezbednych zmian w programach ksztatcenia

i organizacji pracy Szkoty Doktorskiej stosownie do 8. poziomu PRK.

§8
Wszyscy studenci Studium Pedagogicznego ksztatcacy sie w Akademii uczestniczg
w ocenie programu studiéw i jakosci funkcjonowania Studium Pedagogicznego.
Przy dokonywaniu oceny, o ktérej mowa w ust. 1 stosuje sie ankiete dotyczgcg oceny
programu studiéw i jakosci funkcjonowania Studium Pedagogicznego, ktérego wzér
okres$la zatgcznik nr 13 do niniejszego zarzadzenia.



3.

—

Ankieta, o ktérej mowa w ust. 2 przeprowadzana jest w Studium Pedagogicznym
z czestotliwoscig i na warunkach ustalanych przez Kierownika Studium
Pedagogicznego.

Za przeprowadzenie ankiety, o ktérej mowa w ust. 2, w Studium Pedagogicznym,
odpowiedzialny jest Kierownik Studium Pedagogicznego.

§9

Absolwenci Akademii objeci sg monitoringiem kariery zawodowej, w celu dostosowania
kierunkéw studiow i programéw ksztatcenia Akademii do potrzeb rynku pracy.
Monitorowanie kariery zawodowej dokonuje sie poprzez ocene efektywnosci
ksztatcenia w Uczelni oraz badanie potrzeb i oczekiwan absolwentow.

Przy dokonywaniu oceny, o ktérej mowa w ust. 2 wéréd absolwentéw studiow | i Il
stopnia stosuje sie ankiete dla absolwentow, ktorej tres¢ okresla zatgcznik nr 8 do
niniejszego zarzadzenia.

Przy dokonywaniu oceny, o ktérej mowa w ust. 2 wsrod absolwentéw Szkoty
Doktorskiej stosuje sie ankiete dla absolwentéw Szkoty Doktorskiej, ktorej tre$¢ okresla
zatgcznik nr 9 do niniejszego zarzadzenia,.

Ankiety, o ktérych mowa w ust. 2 i 3, sg przeprowadzane z czestotliwoscig
i na warunkach okreslonych przez Uczelniany Zespét ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.

Za przeprowadzenie ankiet i opracowanie ich wynikéw odpowiedzialne jest Biuro
Karier. .

§10

W celu dostosowania kierunkéw studiéw i programéw ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy przeprowadzane jest badanie potencjalnych pracodawcéw zatrudniajgcych
absolwentéw Akademii.

Badanie, o ktérym mowa w ust. 1, dotyczy w szczegodlnosci oceny efektywnosci
ksztatcenia Uczelni oraz zapotrzebowania rynku pracy na kompetencje absolwentéw.
Przy przeprowadzeniu badania stosuje sie ankiete dla pracodawcow, ktérej tresc
okresla zatgcznik nr 8 do niniejszego zarzadzenia.

Ankieta, o ktérej mowa w ust. 3 jest przeprowadzana z czestotliwoscig i na warunkach
okreslonych przez Uczelniany Zespoét ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Osoba odpowiedzialna za przeprowadzenie badania ustala z przewodniczgcym
Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia liste potencjalnych
pracodawcow objetych badaniem.

Za przeprowadzenie ankiety ws$réd pracodawcow oraz opracowanie jej wynikow
odpowiedzialne jest Biuro Karier.

§ 11

Wszyscy pracownicy Akademii uczestniczg w ocenie jakosci funkcjonowania Akademii.
Przy dokonywaniu oceny, o ktérej mowa w ust. 1, przez nauczycieli akademickich
stosuje sie ankiete oceny jakosci funkcjonowania Uczelni dla nauczycieli akademickich,
ktorej wzér okresla zatgcznik nr 11 do niniejszego zarzgdzenia.

O przeprowadzeniu ankiety, o ktérej mowa w ust. 2, decyduje Rektor Akademii
lub wyznaczona przez niego osoba.



Przy dokonywaniu oceny, o ktérej mowa w ust. 1, przez pracownikéw administracyjnych
stosuje sie ankiete oceny jakosci funkcjonowania Uczelni dla pracownikéw
administracyjnych, ktérej wzér okresla zatgcznik nr 12 do niniejszego zarzadzenia.

O przeprowadzeniu ankiety, o ktérej mowa w ust. 4, decyduje Rektor Akademii
lub Kanclerz Akademii.

§12

W Akademii dziata Uczelniany Zespoét ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (UZZJK).

Skfad Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia okreslony jest

w odrebnym zarzgdzeniu. Przewodniczgcym Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia

Jakosci Ksztatcenia jest prorektor wtasciwy ds. dydaktycznych.

Uczelniany Zespo6t ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia odpowiedzialny jest

w szczegolnosci za:

1) analize i ocene informacji pozyskiwanych za posrednictwem badan ankietowych,
o ktérych mowaw § 6, 7, 8, 9, 10 i 11 niniejszego zarzgdzenia;

2) ewaluacje procesu zapewnienia jakosci ksztatcenia;

3) nadzér nad dziataniem Wydziatowych Zespotow ds. Zapewnienia JakosSci
Ksztatcenia (WZZJK).

Uczelniany Zespét ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia sporzgdza sprawozdanie

z analizy i oceny informacji, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 1, wraz z sugestiami

dotyczacymi ewentualnych proponowanych zmian, w poszczegdlnych obszarach

funkcjonowania Akademii. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, winno zostac

sporzagdzone i przedstawione Rektorowi, w terminie do 30 listopada kazdego roku

za poprzedni rok akademicki.

§13

W ramach poszczegélnych wydziatéw Akademii dziatajg Wydziatowe Zespoty
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Wydziatowy Zespo6t ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia powotywany jest przez
Dziekana.

§14

Dziekan moze zdecydowaé¢ o wprowadzeniu w ramach wydziatu Wydziatowego
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Wydziatowy Wewnetrzny System Zapewnienia jakos$ci Ksztatcenia winien by¢ spojny
z Uczelnianym Wewnetrznym Systemem Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia, o ktérym
mowa W niniejszym zarzadzeniu.

§15

Nadzér nad wykonaniem niniejszego zarzadzenia powierzam Prorektorowi

ds. studenckich i dydaktyki.



§ 16

Niniejszym traci moc zarzgdzenie nr 34/2015 Rektora Akademii Muzycznej im. Karola
Lipinskiego we Wroctawiu z dnia 27 pazdziernika 2015 r. w sprawie doskonalenia
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Akademii Muzycznej
im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu.

§17

Zarzadzenie niniejsze wchodzi w zycie z dniem wydania.

REKT

7dr hab. Krystian Kieth

Wroctaw, 19 maja 2025 .



